YONETIM VE ORGANIZASYON BOLUMU
INSAN KAYNAKLARI YONETIiMi PROGRAMI

1.SINIF GUZ YARIYILI

OD 101 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi I
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi-I dersinin amaci, iiniversite gengligine Tiirk Devrimi’ni
zorunlu kilan tarihsel kosullari, Osmanli Devleti’nin sona ermesi ve Anadolu’nun isgaline
kars1 Mustafa Kemal Atatiirk 6nderligindeki ulusal bagimsizlik miicadelesini ve Tirkiye
Cumhuriyeti’nin kurulusuna iliskin temel bir bakis a¢is1 kazandirmaktir.

OD 103 Turk Dili 1
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Tirk dilinin diinya dilleri i¢erisindeki yerini belirler, dili tarihi gelisimi baglaminda tanir,
Tirkceyi ses 6zellikleri ve yapisal olarak degerlendirebilme yetisine sahip olur, Tiirkgenin
yaziminda uyulan kurallar1 ve noktalama isaretlerini 6grenerek daha iyi kullanabilme
yetisini kazandirmak amag¢lanmaktadir.

OD 105 Yabanci Dil I
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Tanisma, tanigtirma, selamlagma, biyografi, memleket tanitimi, yiyecek ve igecekler, siklik
zarflari, sahiplik belirtme, aile tanitimi1 wh+ sorulari, yerler, meslekler, giinliik isler ve
aliskanliklar konular1 tizerine okuma, dinleme, konugma ve yazma ¢alismalar1 genis zaman
kullanilarak yapilacaktir. Ilgili kelime, dil bilgisi ve telaffuz calismalar1 yapmak
amaclanmaktadir.

OD 107 Kariyer Planlama
(T:1,U:0,K: 1, AKTS: 2, ZORUNLU)

Bu dersin igerigi, 6grencilerin profesyonel bagvurularda kullanabilecekleri yontem ve
araglar konusunda onlar1 bilgilendirecek ve s6z konusu bu yontem ve araglar1 en etkin
sekilde kullanabilme becerisini kazandiracak eylem ve uygulamali 6devlerden
olusmaktadir. Bu ders, 0grencilerin becerilerini gelistirmelerine destek olacak deneyim
imkant sunan faaliyetler ile uygulamalar1 desteklemektedir.



IK 101 Matematik
(T: 3,U: 0, K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)

Bu ders; say1 kiimelerinin tanimi ve say1 kiimeleri izerinde islemler, basamak analizi, bolme
algoritmasi, boliinebilme kurallari, rasyonel saymin tanimi, kesir ¢esitleri, kesirlerde dort
islem, ondalik saymin tanimi ve ondalik sayilarda dort islem, birinci dereceden denklem
¢ozme, denklem kurma problemleri, basit esitsizlikler, mutlak degerin tanimi1 ve 6zellikleri,
usli ve kokli sayilarin tanimi ve 6zellikleri, kiimenin tanimi, kiime ¢esitleri, kiimelerde
islemler, fonksiyonun tanimi, fonksiyon g¢esitleri, fonksiyon grafiklerini yorumlama
konularin1 igermektedir.

IK 103 Temel Hukuk
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 3, ZORUNLU)

Hukuk kavrami, hukukun bdéliimleri, hukukun kaynaklari, haklar, haklarin korunmasi,
kazanilmas1 kaybedilmesi, yargi kollari, devletin organlar1 vb. kavramlarin 6gretilmesi
amaglanmaktadir.

IK 105 Genel Isletme
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)

Isletmecilige iliskin temel kavramlar, isletmenin kurulus ¢ahismalari, isletmenin
fonksiyonlar1 vb. kavramlarin 6gretilmesi planlanmaktadir. Isletme bilimi ve isletmeye
genis ve biitlinciil bir bakis ag¢is1 ile bakmalarini saglamak amaglanmaktadir.

IK 107 Genel Ekonomi |
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 3, ZORUNLU)

Iktisadin temel kavramlari, arz talep, piyasa kavrami ve piyasa dengesinin olusmast,
devletin piyasalara midahalesi, tlketici, Gretim-dretici dengesi ve firma dengesi konularini
Ogretmek amaclanmaktadir.

IK 109 Genel Muhasebe
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)

Bu derste; isletme ve muhasebe, bilango kavrami ve bilango denkligi, gelir tablosu,
muhasebe ve muhasebelestirme siireci, muhasebenin temel kavramlar1 ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri, tekdiizen hesap plani sistematigi, nakit hareketlerinin, menkul
kiymet hareketlerinin, ticari mal hareketlerinin, KDV islemlerinin ve ticari borg/alacak
islemlerinin muhasebelestirilmesi anlatilacaktir.



IK 111 Insan Kaynaklar Yénetimi
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)

Bu dersin igerigini, Insan Kaynaklar1 Y&netiminin tanimi, kapsami, organizasyon yapisi
icindeki yeri ve Onemi, personel yonetiminden insan kaynaklar1 yonetimine gegis, insan
kaynaklar1 yonetiminin temelini olusturan islevler; is analizleri ve is dizayni, insan
kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklar1 temin siireci, performans degerlendirme sistemi,
icret kavrami; licret sistemleri, is degerleme, is glivenligi ve isgoren sagligi, yoneticinin
ozellikleri; caligma ilkeleri, kurum kiiltiirii ve insan kaynaklarindaki yeni olusumlar gibi
temel kavramlar olusturmaktadir.

1.SINIF BAHAR YARIYILI

OD 102 Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi IT
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkildp Tarihi-Il dersi igeriginde, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan giintimiize degin, siyasal, ekonomik, kultlrel, toplumsal ve ekonomik
gelismelere yer verilmistir. Yakin tarithimizin 6nemli doniim noktalar1 esas almarak
Tiirkiye’nin gecirdigi degisimlere deginilmistir. Atatiirk¢ii diislincenin ilkeleri ve cagdas bir
diisiince olarak Atatiirkgiiliik, dersin amacina uygun bir sekilde ders iceriginde yer almistir.

OD 104 Turk Dili 11
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Bu ders; yazili anlatim, yazili anlatimda yontemler ve plan, yazili anlatim uygulamasi,
makaleler, rapor, elestiri yazilari, resmi yazismalar ve diger metin turleri (hikéye, roman,
kose yazis1 vb) sozlii anlatim ve iletisim konularmin 6gretilmesi amaglanmaktadir.

OD 106 Yabanci Dil I1
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 2, ZORUNLU)

Ingilizcede; simdiki zaman, basit ge¢mis zaman, diizenli ve diizensiz eylemler, betimleme,
sayilabilir-sayilamaz adlar, sifatlar, sifat dizilimleri, gelecek zaman, karsilagtirma kaliplari,
genis zaman ve ge¢cmis zaman acgilimlar1 konular1 ele alinacak ve kelime c¢aligmalari
yapilmas1 amaglanmaktadir.



BP 104 Ofis Yazizhhmlan
(T:3,U: 1, K: 3,5 AKTS: 6, ZORUNLU)

Ofis programlarinin temel bilesenleri, kelime islemci programi, Word'e giris, Excel
elektronik hesap tablolama programina girig, Power point sunu hazirlama programina giris
ve etkili sunum hazirlama tekniklerinin 6gretilmesi amaglanmaktadir.

IK 102 Toplam Kalite Yonetimi
(T:2,U:0,K: 2, AKTS: 3, ZORUNLU)

Bu dersin igerigini, Toplam Kalite Yonetimi (TKY) kavrami, tarihsel gelisimi, 6geleri,
kalitenin tarihsel gelisimi, Toplam kalite yonetimi ve departman sorumluluklari, TKY ve
rekabet giiclinii arttirmaya etkisi, klasik yonetim anlayis1 (Taylor Modeli) ile toplam kalite
yonetiminin farklari, TKY ve siirekli gelisme, TKY ve Ogrenen Organizasyon iliskisi, TK'Y
ve liderlik tirleri, toplam kalite yonetim (kalite yonetim) ilkeleri; toplam kalite yonetiminde
kalite kontrol ¢emberleri, kalite kontrol diyagramlarinin olusturulmasi ve yorumlanmasi
olusturmaktadir.

IK 104 Yo6netim ve Organizasyon
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu dersin igerigini, yonetimin tanimi ve yoneticilik hakkindaki temel bilgiler, yoneticilik
ve liderlik arasindaki farklar, yoOnetimin tarihi ge¢misi ve yOnetim kuramlari
olusturmaktadir.

IK 106 Davrams Bilimleri
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)
Bu ders, davranig bilimleri ve psikoloji ile ilgili temel kavramlar1 igermektedir.

IK 108 Genel Ekonomi 11
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 3, ZORUNLU)

Makro ekonomi ile ilgili temel kavramlar, GSMH ve ¢esitli gelir hesaplamalari, enflasyon,
para teorisi, para politikalari, istihdam, igsizlik vb. konular1 6gretmek amaglanmaktadir.

IK 110 Tletisim
(T: 2,U:0,K: 2, AKTS: 3, ZORUNLU)

Bu ders, iletisim kavramu, iletisim siirecleri, iletisimin 6zellikleri, iletisim tiirleri, iletisim
bilimi ve iligkili oldugu disiplinler, temel iletisim modellerinden olusmaktadir.



2.SINIF GUZ DONEMIi

IK 201 Orgiitsel Davranis
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu derste, orgiitsel davranis kavrami, motivasyon, stres, is tatmini, liderlik, gruplar ve grup
dinamikleri, ¢atigma ve stres yonetimi, orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, tiikenmislik ve
psikolojik s6zlesme gibi konular ele alimmaktadir.

IK 203 is Hukuku
(T:2,U: 0, K: 2, AKTS: 3, ZORUNLU)

Is hukuku dersi kapsaminda ¢alisma hayatina dair temel bilgi ve kavramlari, is¢i haklarmin
ve borglarmin aktarilmasi, calisma hayatinda karsilagilabilecek sorunlar ve ¢oziim
yontemlerinin aktarilmasi amaglanmaktadir.

IK 205 Mesleki Ingilizce
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, ZORUNLU)

Bu derste, insan kaynaklari yonetimi alan terminolojisinin kazandirilmasi ve §grencinin
insan kaynaklar1 fonksiyonlarini Ingilizce dilinde canlandirmali olarak gerceklestirmesine
odaklanilmaktadir.

IK 207 Sektér Uygulama
(T:0,U: 6,K: 3, AKTS: 8, ZORUNLU)

Bu derste, kurum disi, kurum ici iletisime yardime1 olmak, insan kaynaklar1 faaliyetleri
yiiriitmek, protokol ve sosyal davranis kurallarin1 uygulamak, hukuki sorumluluklar1 takip
etmek ve yerine getirmek, mesleki yazigsmalar yapmak, dosyalama ve arsivleme yapmak
gibi siirecleri yerinde uygulamaya odaklanilmaktadir.

2.SINIF BAHAR DONEMIi
IK 202 Stratejik Yonetim
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu derste, stratejik yonetim kavrami ve ozellikleri / stratejik yonetim siirecinin evreleri /
stratejinin benzer kavramlarla iliskisi / stratejik planlama ve amagclar sistemi / igletmenin
temel ekonomik ve ekonomik olmayan amaglar1 / ¢evresel imkan ve smirlamalar (isletme
analizi) / strateji seciminde portfoy analizleri / strateji seciminde portfoy analizleri / strateji
seciminde portfoy analizleri (devam) / isletme stratejilerine genel bir bakis / isletme tepe
yonetimi diizeyinde gelistirilen stratejiler / isletme diizeyinde gelistirilen stratejiler /
fonksiyonel boliimlerde gelistirilen stratejiler / stratejinin yliriitiilmesi / strateji ve Orgiit
yapist / Orgiit kiiltlirli, liderlik ve strateji / stratejinin degerlendirilmesi ve kontrolii gibi
konular islenmektedir.



IK 204 Cahsma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu derste, endiistri iligkilerinin dogusu ve gelisimi, isci-igveren iliskileri, ilgili taraflar,
sendikalar, emek piyasalari, emek arzi ve talebi, ticretler; istihdam ve issizlik sorununun
teori ve pratikte sosyo-ekonomik agidan incelenmesi; sendikalarm ekonomik analizi
konular1 incelenmektedir.

IK 206 Insan Kaynaklarinda Giincel Yaklasimlar
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu dersin igerdigi konular arasinda, Yeni Kariyer Yaklasimlari, Isgiiciinde Farkliliklarm
Yonetimi, Personel Se¢im Siirecinde Degerlendirme Merkezi Calismalari, Is ve Calisma
Yasam1 Dengesi, Isten Cikarilanlara Destek Hizmeti, Duygusal Emek, Istihdam
Edilebilirlilik, Entelektiiel Sermaye ve YoOnetimde Duygusal Zeka gibi konular yer
almaktadir.

IK 208 Performans ve Ucret Ydnetimi
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 5, ZORUNLU)

Bu derste, insan kaynaklar1 yonetimi siirecindeki performans degerlendirme siiregleri,
Performans degerlendirme yontemleri, is degerlendirme siirecleri, is degerlendirme
yontemleri, iicret ve performans iliskisi, {icret teorileri, licret sistemleri, licret sistemleri
ornekleri konular1 yer almaktadir.

MESLEKI SECMELI I
IK 221 Sendikacilik
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste, sendikaciligin kavramsal g¢ergevesi, sendikaciligm tarihsel gelisimi, sendika
hakki ve giivenligi, sendikacilik ve siyaset iliskisi, toplu pazarlik, sendikal orgiitlenme
modelleri, toplu is uyusmazliklar1 ve ¢oziim yollari, Tirkiye’de is¢i sendikalari ve
sendikaciligin gelecegi gibi konular islenmektedir.

IK 223 Mizakere Teknikleri
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu ders, miizakerenin ve iliskili kavramlarin tanim1 ve 6nemi, miizakere yontemleri ve
konuyla ilgili dnemli noktalarin kavranmasi i¢in 6rnek olaylar1 icermektedir.



IK 225 ise Alm ve Miilakat Teknikleri
(T:3,U: 0, K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste, ise alim siirecinin insan kaynaklar1 yonetimindeki 6nemi, ise alim sistemleri, ige
alim siirecinin etkinligi ve dl¢iimii, personel gereksiniminin belirlenmesi, goriisme cesit,
yontem ve agamalar1 konular1 yer almaktadir. Bu ders kapsaminda, ise alim prosediirleri de
detayl1 olarak incelenmektedir.

MESLEKIi SECMELI 1T
IK 227 istihdam ve Tssizlik
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste, istindam tiirleri, Tiirkiye'de issizlik ve istihdam politikalar, ABD ve Avrupa
Birligi emek piyasalar1 konular1 yer almaktadir.

IK 229 Egitim Gelistirme ve Kariyer Yonetimi
(T:3,U: 0, K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste Egitim-Gelistirme ve Kariyer Y onetimi ile ilgili temel kavramlar, Egitim yonetim
stireci ve ayrica Kariyer Yonetimi ve Kariyer Yonetimi konusunda gilincel gelismeler
incelenmektedir.

IK 231 insan Kaynaklarinda Etik
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu ders kapsaminda, etik kavrami, etik sistemleri, etik toplum iligkisi, etik sorgulama,
toplumsal yozlasma. Mesleki etik kavrami ve mesleki etik ilkeler. Is hayatinda etik ve etik
dis1 konular, mesleki yozlasma, is yerlerinde etik ortam saglamak, insan kaynaklari
yonetiminde etik ilkeler, calisanlarin etik profilleri, etik liderlik konular1 yer almaktadir.

MESLEKI SECMELI 111
IK 222 Calisma Psikolojisi
(T:3,U:0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu ders kapsaminda; calisma, is, meslek kavramlar1 ve iligkileri, yonetim diisiincesinin
gelisimi, calisma hayat1 ve ¢alisan insan, calisma hayatina iligkin inanglar, degerler ve
tutumlar, 6grenme, biligsel, adaptasyon, adalet kuramlar1 ve ¢aligma hayatinda insan is ve
is dis1 yasam etkilesimi, ise yeni baslamanin getirdigi sorunlar, ise yeni baslamanin
getirdigi sorunlara yonelik ¢oziimler konular1 yer almaktadir.

IK 224 Dosyalama ve Arsivleme Teknikleri
(T: 3,U: 0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste, evrak tanimi1. bilgi ve belge tanimi, bilgi ve belge tiirleri ve yonetimi. bilgi ve
belge yonetim sistemleri. evrak ve form yonetiminde verimlilik. dosyalama kavrami ve



dosyalama tirleri, dosyalama ve arsivleme donanimlari. giivenli elektronik imza, e-
dosyalama ve e-arsiv kavramu, arsivleme, ayiklama ve imha islemleri yer almaktadir.

IK 226 Yetenek Ydnetimi
(T: 3,U: 0, K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Ders kapsaminda, isletmelerin kritik pozisyonlarinin belirlenmesi; yetenekli isgorenlerin
secilmesi, pozisyonlara yerlestirilmesi ve elde tutulmasi, onlarin performanslarinin ve
yeteneklerinin 6l¢lilmesi; gelisim planlari ile terfi ve yedekleme planlarmin hazirlanmasi,
ucretlendirme, takdir ve ddullendirilmesi gibi faaliyetler 6rnek uygulamalarla desteklenerek
incelenmekte; ders kapsamindaki konular hem Orgiitlerin hem de ¢alisanlarin bakis agis1 ve
sorumluluklar1 agisindan birlikte ele alinmaktadir.

MESLEKI SECMELI IV
IK 232 insan Kaynaklarinda Ol¢gme ve Degerlendirme
(T:3,U: 0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Bu derste, insan Kaynaklar1 Yoénetimi islevinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili
temel kavramlar ve yaklasimlar, Insan Kaynaklar1 Y&netimi islevlerinin dlciilmesi ve
degerlendirilmesi gibi ¢esitli hususlar incelenmektedir.

IK 234 Toplant1 ve Sunum Teknikleri
(T: 3, U: 0, K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Ders kapsaminda, toplanti ve sunum kavrami, toplantinin amag¢ ve tiirleri, toplanti
hazirliklari, yonetimi ve organizasyonu, zaman ve zaman yonetimi kavramlari, zaman
yonetiminde bireysel ve orgutsel planlama ve toplantilarda zamani yonetmeye iliskin
konular yer almaktadir.

IK 236 Protokol ve Sosyal Davranis Kurallar
(T: 3,U: 0,K: 3, AKTS: 4, SECMELI)

Ders kapsaminda, protokoliin tanimi ve tarihsel gelisimini incelemek, Sosyal davranis
protokoliini uygulamak, kurum ve kuruluslarda protokolii uygulamak, kurumsal
etkinliklerde protokolu uygulamak, Kisisel bakimini1 yapmak, Kiyafet ve aksesuar se¢gmek
konularma yer verilmektedir.



